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FICHE D’EXPERIENCE

Amélioration de l’habitat du quartier Khadimou Rassoul ex Rail
pour le « Programme international d'échanges 

sur les pratiques architecturales et urbaines »

FICHE D’EXPERIENCE
Données générales

1. Type de mission : restructuration et rénovation urbaine

2. Durée de la mission : 3 mois 1/2 

3. Lieu de la mission : Dakar, Sénégal 

Introduction

Dans le cadre du stage je voulais découvrir, comment l’architecte s’intègre dans une équipe pluridisciplinaire, une culture étrangère et dans une mission d’aide au développement ?

Pour cela, j’ai choisi d’effectuer mon stage dans le cadre d’un partenariat entre l’ONG A&D et ENDA-rup, un des nombreux départements de ENDA tiers monde. 

Le partenariat est un échange de compétences professionnelles contre une expérience professionnelle à l’étranger. La collaboration entre A&D et ENDA-rup est conclue dans le cadre d’un « programme d’échanges sur les pratiques architecturales et urbaines ».

Dans le cadre de cette coopération concernant plus particulièrement la rénovation d’un quartier de Dakar, j’ai été chargé de compléter l’équipe sur place par mes compétences en architecture. Mon rôle a été de reprendre le travail d’analyse et de recensement effectué auparavant par l‘équipe de ENDA-rup en collaboration avec des stagiaires de A&D pour aboutir à un avant-projet. Celui-ci servira à monter les dossiers de recherche de financement auprès des banques. Parallèlement, des démarches administratives et des rencontres avec des autorités sont envisagées pour promouvoir l’idée du projet auprès de la mairie et pour trouver des financements externes autres que bancaires. 

Mes attentes globales d’apprentissage professionnel sont de découvrir le travail au sein d’une structure dans le cadre de l’aide au développement et de faire partie d’un processus d’élaboration d’un projet qui va être réalisé. Comprendre la structure et l’idéologie d’une ONG et la façon d’aborder leurs problématiques. Enfin, savoir si le choix de travailler dans le champ du développement lié à l’architecture me convient pour un futur avenir professionnel. 

Mes attentes spécifiques d’apprentissage professionnel sont de gérer un projet réel et de suivre son déroulement avec tous les imprévus et obstacles qui y sont liés. Travailler et être confrontée à des enjeux réels pour ensuite prendre des responsabilités. Pouvoir être en contact avec la population  du quartier pour comprendre leurs besoins et souhaits, leur communiquer les avancements du projet et faire la sensibilisation de la population. 

Pendant la durée dans laquelle j’ai assisté et collaboré à ce projet, je me suis rendu compte de la difficulté d’amener un tel projet à terme de part sa complexité et les contraintes qui lui sont propres.

Il est étonnant de voir les conflits d’intérêts personnels des divers acteurs qui influencent son déroulement. De même, le manque parfois de motivation et le découragement des populations concernées m’a surpris. C’est un réel travail de sensibilisation tout au long du processus, d’organisation et d’éducation des gens qui doit être effectué pour pouvoir travailler ensemble et permettre au projet d’avancer et d’aboutir. 

Cette expérience me permet de découvrir le monde du travail au sein d’une ONG, de faire face aux réalités existantes dans un pays en développement, sur le terrain et dans une ONG, et de comprendre si à l’avenir cette voie est une option pour moi dans le choix d’une carrière professionnelle.

I/ Eléments quantitatifs

( Ressources humaines A&D :
1 volontaire-stagiaire, Angela Plantamura

Responsable de programme (Paris) : Ludovic Jonard

Référent technique A&D (Paris) : 

Référant opérationnel A&D  : 

( Maître d’ouvrage :
ENDA-Rup représenté par Malik Gaye

( Publics cibles
Habitants du quartier Khadimou Rassoul

( Partenaires
( Bailleur de fonds
( Budgets engagés
( Echelle d’action
Quartier Khadimou Rassoul

( Documents produits

Plans et  coupes Auto-CAD

Plan masse 1





échelle 1 :500

Plan masse 2





échelle 1 :500

Maquette volumétrique




échelle 1 :500

Photos de la maquette

Plan RdC des gargotes




échelle 1 :100

Plan 1er et 2ème étage des gargotes


échelle 1 :100

Coupes AA ’et BB’ des gargotes


échelle 1 :100 

Plan RdC des ateliers




échelle 1 :100

Plan des étages des ateliers



échelle 1 :100

Coupes AA’et BB’ des ateliers



échelle 1 :100

Plan RdC des ateliers




échelle 1 :200

Plan des étages des ateliers



échelle 1 :200

Coupes AA’ et BB’ des ateliers



échelle 1 :200

Plan RdC des habitations



échelle 1 :200

Plan RdC des mécaniciens



échelle 1 :200

Plan 1ère étage mécaniciens



échelle 1 :200

Coupes AA’ et BB’ des mécaniciens


échelle 1 :200

Plan RdC des recycleurs de bouteilles


échelle 1 :100

Coupes AA’ et BB’ des recycleurs de bouteilles

échelle 1 :100

Plan RdC de l’école




échelle 1 :100



Coupes AA’ et BB’ de l’école



échelle 1 :100

Plans et  coupes sur calque

Plan RdC des gargotes




échelle 1 :100

Plan 1er et 2ème étage




échelle 1 :100


+ photocopies

Plan RdC des mécaniciens



échelle 1 :100

Plan étage des mécaniciens



échelle 1 :100

+ photocopies

Autres fichiers

Dossier de récupération des eaux pluviales 

Croquis d’application sur le bâtiment des recycleurs de bouteilles

Croquis d’application sur le bâtiment des habitations

Présentation  Power-Point pour visualiser l’état de lieux après l’incendie dans le quartier et le recensement des sinistrés.

Présentation Power-Point expliquant les intentions d’ENDA-rup quelle stratégie appliquer pour restructurer le quartier Khadimou Rassoul.

( Bibliographie
· « L’autre Abidjan, étude de l’habitat d’un quartier précaire et propositions d’interventions », Frédéric Lerond (préface de Gustave Massiah). Documentation Malick Gaye.
·  « Evaluation rétrospective de deux projets de restructuration/régularisation urbaine dans la ville de Dakar Sénégal », rapport définitif, AFD (Agence Française de Développement)_département du contrôle général, division évaluations rétrospectives, S. MADAULE et S. BASCOULARD, mars 1999. Documentation Malick Gaye.
· « Pauvreté à Dakar : cas des jeunes d’un quartier défavorisé (Khadim Rassoul ex-Rail), 2001 rapport de fin de stage, Diama Ndao sous l’encadrement de M. Fall, professeur de droit à l’IFP. Documentation Oumar Tandian.
· « Recherche de financements et formulation de projets d’environnement et de développement urbain », renforcement des capacités des ONG du sud, guide d’orientation, série coopération, ENDA Tiers Monde, Both Ends, juillet 1997. Documentation Malick Gaye.
· « La lutte contre la pauvreté à Dakar, vers la définition d’une politique municipale », programme de Gestion Urbaine, Bureau Régional pour l’Afrique, série Documents de Politique, 1995. Documentation Malick Gaye.
· « Les familles dakaroises face à la crise » Philippe Antoine, Philippe Bocquier, Abdou Salam Fall, Youssouf M. Guisse, Jeanne Nanitelamio, Institut Fondamental d’Afrique Noire Cheikh Anta Diop, ORSTOM Institut français de recherche scientifique pour le développement en coopération, CEPED Centre français sur la population et le développement. Documentation Malick Gaye.
·  « Habitat et ONG en Afrique » par ENDA-TM équipe RUP, environnement africain série études et recherches, mars 1988. Documentation ENDA-RUP, côte N°720 RUP.
· « Plan directeur d’urbanisme de Dakar horizon 2025 » livre blanc – rapport définitif, République du Sénégal, Ministère de l’Urbanisme et de l’Aménagement du territoire, Direction de l’Urbanisme et de l’Architecture, CAUS-BCEOM, janvier 2003. Documentation Malick Gaye.
· « Etude de faisabilité du projet de restructuration urbaine de Médina Gounass », République du Sénégal, Région de Dakar, ville de Guédiawaye, Groupe Huit, polyconsult, rapport de 2ième phase, février 2001. Documentation ENDA-RUP, côte N°116 AFD.
·  « Code de l’urbanisme », République du Sénégal, Ministère de l’Urbanisme et de l’aménagement du territoire (MUAT), Dakar, 1988. Documentation ENDA-RUP.
· « Sénégal, le secteur informel de Dakar », Meine Pieter van Dijk, L’Harmattan villes & entreprises, 1986. Documentation ENDA-RUP, côte N°114 DIJ.
· « Eléments de réflexion sur la dynamique du secteur informel au Sénégal dans le contexte de l’ajustement structurel », Omar Saïd Sy, ORSTOM, Institut Français de Recherche Scientifique pour le développement en coopération, Dakar, avril 1991. Documentation ENDA-RUP, côte N°114 SY.
· « Restructuring and regularizing spontaneous habitat in Dakar, Senegal: A case study of DUA / GTZ project impacts and replicability”, Laurence J. Vagassky, MSc in the Faculty of Economics (Development Studies) 1999, Dissertation submitted in partial fulfilment of the requirements of the degree. Documentation Malick Gaye.
( Etat d’avancement

Avant projet finalisé.

Recherche des bailleurs de fonds.

Organigramme des acteurs du projet         
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II/ Indexation

( Domaines

Architecture et urbanisme

( Mots clés

Reconstruction, amélioration du cadre de vie, urbanisation

( Continents, sub-régions

Afrique de l’ouest sub-saharienne

( Pays

Sénégal

( Région/localité
Dakar

III/ Description

( Contexte

Le quartier «Khadim Rassoul» s’appelait autrefois «Rail». Il tenait ce nom de la présence d’une voie ferrée traversant le site pour relier la gare ferroviaire de DAKAR aux Etablissements V.Q. PETERSEN et Compagnie.

C’est en 1996 que le nom « Khadimou Rassoul» fut proposé par les populations et adopté par ENDA Tiers-monde, nouvelle autorité des lieux.

Auparavant, le terrain était un jardin maraîcher s’étendant au-delà de l’actuelle Rue Tolbiac.

Vers 1940, le Directeur des Ets V.Q. PETERSEN et Cie en confia l’entretien à un de ses employés pour approvisionner les cadres européens des dits établissements en légumes frais. C’est alors que M. Ousmane DIA s’installe sur le site, y fonda sa famille qui y réside jusqu’à présent. Il devient le responsable du terrain à la cessation des activités des Ets V.Q. PETERSEN et Cie. Premier habitant des lieux alors qu’il avait 15 ans environ, M. Ousmane Dia est aujourd’hui âgé de 80 ans.

M. MBAYE THIAM, brocanteur-ferrailleur chassé du site de l’actuelle Grande Mosquée de Dakar fut le premier à rejoindre Ousmane DIA en 1957.

A sa suite vint s’installer M. Abdoulaye Kane et progressivement la première vague d’habitants avec l’autorisation du directeur des Ets V. Q PETERSEN et Cie, par l’entremise de Ousmane DIA ou EL Hadji Mor DIOP alors Imam de la Mosquée de Kaay Findiw. Ces premiers habitants avaient chacun aménagé un espace propre où travailler.

Les habitations se présentaient alors sous l’aspect de véritables foyers comptant deux ou plusieurs baraques regroupées.

Certains de ces pionniers furent rejoints par des parents qui s’installèrent rapidement. L’attrait que constitue la proximité de DAKAR Plateau, conjugué à l’absence d’autorité réelle fit des lieux un point de chute de choix pour les populations originaires en majorité du Baol et Cayor. Cela contribua au morcellement anarchique de l’habitat car ceux qui s’étaient appropriés de grandes surfaces mirent en location des baraques individualisées où s’entassaient de fortes densités de populations: employées de maison, lingère, marchands ambulants, brocanteurs, artisans, pileuses, lavandières...

Parmi les premiers habitants s’était constitué un collège restreint, qui gérait les affaires du quartier. Cette gestion collégiale qui oeuvrait pour la sauvegarde des intérêts ce ses membres propriétaires des baraques en location, disparut à l’arrivée de ENDA Tiers-monde, arrivée qui ouvre une nouvelle page de l’histoire du quartier. Ainsi, ENDA-rup a entrepris des travaux de réhabilitation et de restructuration du quartier.

L’installation d’une borne—fontaine, la construction de sanitaires, le pavage d’allées, la séparation des habitats et désatellisation du travail participent à la viabilisation du cadre de vie du millier d’habitants vivant à Khadim Rassoul.

Enda devra proposer un plan d’aménagement apte à résorber l’environnement pauvre et intégrer les résidents et leurs activités dans l’essor urbain de développement de la ville.

( Problématique
L’avant projet est nécessaire pour trouver des financements qui permettront de démarrer les travaux. Même si les habitants sont tenus de participer financièrement au projet, leurs revenus sont trop faibles pour couvrir le coût total des travaux. Leurs cotisations vont être calculées par rapport aux besoins et capacités financières des familles et être payés en forme de loyer mensuel.

Des typologies différentes de logement devront être envisagées en vue de s’adapter à la complexité des liens existant entre les individus d’une même concession. Ces logements devront être pensés de façon modulaire pour s’adapter à l’évolution dans le temps de chaque concession.

Il est également essentiel de prévoir comment le transfert de logement s’effectuera pendant les travaux : les habitants occuperont leurs baraquements jusqu’à la construction des nouveaux locaux. Ils resteront dans le quartier car les travaux seront gradués et programmés pour le recasement. Il sera nécessaire au niveau du chantier de préserver l’accessibilité et le confort des habitants dans le quartier.

( Objectifs

Parachever l’aménagement de ce quartier qui inclut une zone maraîchère : 

· En proposant des options fortes qui prendront en compte le règlement d’urbanisme et qui devront augmenter l’accessibilité et la transparence du quartier 

· En respectant les règles de prospect sur la rue Tolbiac 

· En intégrant des portiques pour faciliter la circulation extérieure au quartier et son accessibilité 

· En prévoyant l’intégration de toutes les activités économiques (par exemple la restauration et la réparation des véhicules qui longent cette rue) 

· En aménageant une entrée cochère pour l’accessibilité de l’allée artisanale de part et d’autre du quartier 

· En définissant des zones d’habitation du type collectif et semi-collectif en hauteur

· En intégrant la zone maraîchère dans le plan global

Toute cette partie architecturale doit être cohérente et doit apporter une lumière sur la manière d’intégrer d’une part les résidents et d’autre part les différentes activités professionnelles sans oublier des espaces verts et ludiques pour les enfants.

Dans la culture sénégalaise, l’appartenance à la terre est un élément fondamental. Il en résulte le plus souvent une organisation horizontale de l’habitat. Or l’occupation du sol s’est faite de manière très dense. Tout l’enjeu sera donc de créer un habitat de type vertical n’abolissant pas totalement les pratiques existantes dans un habitat de type horizontal. Pour cela nous nous réfèrerons à l’habitat en condominium et tout ce qui est en rapport avec les propriétés communautaires.

( Historique de la mise en œuvre
· étape1 : 
Premier contact avec la population

Croquis du quartier existant

· étape2 : 
Recensement  des habitants sinistrés

Devis pour la construction des baraques destinées à abriter les sinistrés de l’incendie

· étape 3 : 

Conception du projet

Production des plans et documents qui constituent l’avant projet.

( Résultats atteints

1. Dans une réunion informelle, on a présenté le projet au maire de Dakar Plateau, M. Fadel, et on a visualisé les étapes à venir afin de le convaincre et de l’inciter à nous appuyer dans les démarches avec la ville de Dakar et pour envisager des éventuels partenariats avec sa mairie et d’autres institutions d’état.
Le maire a été conquis par notre présentation du projet, nous a promis son soutien et de servir de facilitateur entre ENDA et les autorités du gouvernement, ministres ou gouverneurs.

2. Les gros traits d’un avant projet sont réalisés. Après une révision du projet de la part du responsable Malick Gaye il est possible de soumettre à nouveau les idées au maire pour avoir des financements et la permission de construire de la part de la ville. Il sera aussi possible de trouver d’autres partenaires pour ce projet pour le concrétiser.

3. La construction des baraques a été finalisée après mon départ. Les familles sinistrées sont à l’abri et les conditions sur le terrain pour le démarrage du projet sont mises en place.

( Eléments clés
( Aspects architecturaux, urbains ou patrimoniaux 

Construction d’immeubles de 3 ou 4 étages respectant le mode de vie sénégalais.

IV/ Enseignements et perspectives

( Quels conseils pourrait-on donner pour réussir une action de ce type ?

Etre à l’écoute des habitants afin de bien connaître leurs problèmes et leurs souhaits.

Essayer d’appréhender au mieux les différentes contraintes qui pèsent sur ce type de projet : Manque de moyens, pression exercée par des promoteurs privés pour récupérer le terrain, attitude et intérêt politique des pouvoirs publics.

( Quelle continuité envisage-t-on de donner à cette action ?

Cette action est un projet sur long terme. On espère pouvoir réaliser un projet de développement où ENDA-rup et la ville de Dakar collaborent pour trouver une solution pour changer les conditions de vie des gens et en même temps leur donner une légitimité sur le terrain. Il faut considérer en même temps la valeur du terrain due à son emplacement près du entre de Dakar et le risque que la ville ou des promoteurs privés s’approprient le terrain avant que le projet soit commencé.

( Durabilité 
( Reproductibilité du processus

Si ce projet se concrétise il pourrait devenir un bon exemple pour des projets de collaboration entre ONG et état. 

Il a également permis de rapprocher Enda et les pouvoirs publics locaux. Cette coopération nouvelle permettra de mieux gérer d’autres projets. 

V/ Evaluation de l’expérience

La mission 
· Comment résumeriez-vous en quelques lignes/mots ce projet/mission ? Quel a été son intérêt, sa spécificité ?
Responsabilisation totale dans la conception d’un projet de reconstruction d’un quartier.

Communication avec les habitants, phase de réflexion, conception des solutions à mettre en œuvre.
· Quel a été votre rôle au sein de ce projet ?

On ma confié tout le déroulement de l’avant projet. 

Cette expérience a été riche car il a été possible de se rendre compte du cadre de travail dans une ONG. Il a été intéressant d’intégrer un projet qui nécessite mes capacités d’étudiant en d’architecture et d’être prise en tant que collaborateur à part entière. 

Appréciation sur le contexte de la mission

· Environnement socioculturel et économique

. 
Le quartier Kadhimou Rassoul est un bidonville situé au centre de Dakar. Les gens y vivent dans des conditions d‘extrême pauvreté.

· Moyens techniques et financiers, matériels à disposition

Très faibles moyens. 

Il était difficile de travailler dans les conditions existantes. J’ai du mettre à disposition mon ordinateur portable et mon appareil photo numérique. 

Pour avoir le matériel pour faire la maquette il fallait avancer l’argent, car il était très compliqué d’avoir la signature du responsable à temps.

· Adaptation au contexte

L’adaptation était facile pour moi, car je suis relativement habitué à voyager et m’intégrer dans un nouvel environnement.

Mais je peux imaginer que pour une personne moins ouverte il est très difficile de trouver ses marques dans ce bureau. Les collaborateurs d’ENDA-rup sont tellement habitué par l’arrivée et le départ des stagiaires qu’ils ne sont pas très disponibles pour aider la personne à s’intégrer.

· Difficultés liées au mode de communication local 

Au bureau la communication était facile, par contre dans le quartier il n’était pas évident de parler avec les habitants. Ils étaient nombreux à ne pas ou peu parler le français. Souvent, j’ai été obligé de demander l’aide d’un collègue pour pouvoir communiquer avec les gens sur le terrain.

Les relations du stagiaire/volontaire avec les partenaires/A&D

· Relations avec les partenaires

· Avec qui avez-vous été en relation, pour quels aspects de votre mission ?On était en relation avec le maire de Dakar Plateau pour pouvoir le convaincre de ce projet et demander du soutien à d’autres autorités de la ville. 
· Nature des relations

Décontractés

· Soutien, encadrement, réunions, communication
Il y a eu une rencontre pendant laquelle on lui a présenté un Power-Point expliquant la stratégie qu’ENDA-rup envisage d’appliquer dans ce projet mais aussi la nature et les attentes qui sont liés à un tel projet.
· Relations avec A&D

· Relations avec le siège
Appréciation sur les enseignements personnels et professionnels

· Responsabilités accordées au volontaire/stagiaire

· Avez vous eu à animer une équipe ? Pour quels résultats ?

Je travaillais avec un technicien en bâtiment, qui m’aidait pour la communication avec les habitants du quartier, visiter les autres réalisations faites par ENDA-rup et pour me faciliter la compréhension des modes de vie et la nature des constructions à Dakar.  

· Si vous avez eu des responsabilités financières, comment s’est passée la gestion ?

· Compétences acquises ou approfondies durant l’expérience

· Les connaissances et méthodes
· Les outils (cartographie, réglementation,…) 

Le recensement fait par les stagiaires précédentes. Le plan Auto-CAD dessiné pas les mêmes stagiaires et leur proposition du plan masse.

· Perspectives professionnelles

· Comment cette expérience s’intègre t-elle à votre projet professionnel ? 

Dans le cadre de mon dernier cycle d’études, j’ai choisi le département Stratégies du projet. Ce département demande une cohérence entre le mémoire de 5ème année, le stage et le TPFE afin de réfléchir à une stratégie cohérente pour la fin des études et le début de la carrière professionnelle.

Il m’a paru évident que ma stratégie devait se tourner vers les échanges extérieurs, vers l’intérêt que je porte aux différents modes de vie, à la structure de la langue et de la société.

Je désire donner à mon parcours une place importante à mes idéaux. J’aimerais travailler avec des ONG, des gens engagés dans des combats, trouver des solutions pour accomplir un petit pas vers l’amélioration des conditions de vie des plus démunis. Je suis sensible au sujet et je pense que la place de l’Architecture dans l’aide au développement reste encore faible. Je conçois le travail d’Architecte, avant tout, comme un métier qui sert l’homme, un métier noble, avec une grande ouverture sur de nombreux champs d’études comme la sociologie, l’art, l’urbanisme, les relations humaines, l’économie et le futur.

· Comment comptez-vous la valoriser par la suite ? (perspectives professionnelles)

Je vais d’abord utiliser les expériences faites pour développer mon sujet de diplôme. 

Ensuite je compte trouver un travail dans ce secteur. 

L’équipe d’Architecture et Développement
1) Responsable de l’antenne A&D, maître de stage, chargé du suivi de la mission. 


2) Volontaire/stagiaire architecte, responsable de mission. 


	Nom

Angela Plantamura

          adresse :

36 Bd. Barbes
75018 Paris

                tel : 

0672748021

              e-mail  Angela_Plantamura@hotmail.com




Répertoire des personnes rencontrées ou contactées durant la mission

	Nom 
	Fonction et 

Statut dans le projet
	Coordonnées

et

Lieu

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Rôles du responsable de l’antenne:


- 











       Nom


Celine Meresse


       adresse : 


                       


             tel : 


      e-mail :� HYPERLINK "mailto:archidev@archidev.org" ��archidev@archidev.org�








Rôles du responsable de mission :


- 
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